








ค�ำน�ำ

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๑	 :	 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม และเทคโนโลยทีีส่่งผลต่อสขุภาพในทศวรรษหน้า

เวลา ๑ ชั่วโมง

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๒	 :	 คุณค่าแห่งชีวิต เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๓	 :	ภาวะผู้น�ำยุคใหม่และการบริหารการเปลี่ยนแปลงเวลา ๓ ชั่วโมง ๓๐ นาที 

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๔	 :	บทบาทผู้น�ำองค์กร อสม.กับการเป็นต้นแบบปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ รู้ตน                  

ลดเสี่ยง ลดโรค เวลา ๓ ชั่วโมง ๓๐ นาที

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๕	 :	 การประชุมระดมแนวคิดเพื่อสร้างอนาคตร่วมกัน เวลา ๓ ชั่วโมง

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๖	 :	 การวางแผนเชิงกลยุทธ์เวลา ๙ ชั่วโมง

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๗	 :	 การพัฒนาทีมงานและการสร้างเครือข่าย เวลา ๓ ชั่วโมง

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๘	 :	 ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพื้นที่ต้นแบบ เวลา ๖ ชั่วโมง

	 หน่วยเรียนรู้ที่	๙	 :	 การน�ำเสนอความก้าวหน้า การประเมินผล การถอดบทเรียนและสรุปบทเรียนการ                

ด�ำเนินงานพัฒนาองค์กร เวลา ๓ ชั่วโมง

	 การจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ อสม. นักบริหาร ส�ำเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากบุคคลากร     

กองสนบัสนนุสขุภาพภาคประชาชน ส�ำนกังานสนบัสนนุบรกิารสขุภาพเขต สถาบนัฝึกอบรมและพฒันาอาสาสมคัร

สาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ผู้จัดท�ำจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

และหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องจะน�ำหลกัสตูรนีไ้ปใช้ประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัร

สาธารณสขุประจ�ำหมูบ้่าน (อสม.) เพือ่พัฒนา เสริมสร้างศกัยภาพให้กบัผูน้�ำองค์กร อสม. ทกุระดบัให้สามารถปฏบิตัิ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป

กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ



สารบัญ

บทน�ำ	 	 ๑

ส่วนที่ ๑ ข้อแนะน�ำในการใช้หลักสูตร 	 ๓

ส่วนที่ ๒ หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ อสม. นักบริหาร	 ๖

	 	 - ชื่อหลักสูตร	 ๖

	 	 - หน่วยงานรับผิดชอบ	 ๖

	 	 - เหตุผลและความจ�ำเป็น	 ๖

	 	 - ปรัชญาและหลักการของหลักสูตร	 ๖

	 	 - วัตถุประสงค์	 ๖

	 	 - จุดมุ่งหมายของหลักสูตร		 ๗

	 	 - คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรม 	 ๗

	 	 - บทบาท อสม. นักบริหาร ที่คาดหวัง	 ๗

	 	 - สมรรถนะ อสม. ที่คาดหวัง	 	 ๗

	 	 - ขอบข่ายเนื้อหาสาระและเวลา	 ๗

	 	 - แนวทางการจัดการเรียนการสอน	 	 ๑๒

	 	 - การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม	 ๑๒

ภาคผนวก

	 	 - แบบทดสอบความรู้ ก่อน-หลัง การฝึกอบรมหลักสูตร 	 ๑๕ 

	 	 	 ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ อสม. นักบริหาร

	 	 - แบบสังเกตพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 	 	 	 ๑๗

คณะผู้จัดท�ำ 	 ๑๘

หน้า



ส่วนที่ ๑ ข้อแนะน�ำในการใช้หลักสูตร

	 -	คณะกรรมการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขแห่งประเทศไทย
	 -	คณะกรรมการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขระดับเขต ภาค และจังหวัด
	 -	คณะกรรมการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขระดับอ�ำเภอ
	 -	คณะกรรมการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขกรุงเทพมหานคร
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ส่วนที่ ๒ หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ อสม. นักบริหาร
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	 มาตรฐานรายวิชา
	 อสม. แสดงความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย คุณลักษณะผู้น�ำที่ดี คุณธรรม จริยธรรม                    
ส�ำหรับผู้บริหาร การเสริมสร้างแรงจูงใจ มนุษย์สัมพันธ์ บทบาทผู้น�ำในการบริหารการเปลี่ยนแปลง กฎหมาย                   
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีทักษะการจัดการสารสนเทศทางการบริหารและการเรียนรู้ทางอีเลค ทรอนิค ยุคใหม่
(เทคโนโลยีดิจิตอล) ได้ถูกต้อง
	 ค�ำอธิบายรายวิชา
	 ศกึษาเกีย่วกบัความหมาย คณุลักษณะผูน้�ำทีด่ ีคณุธรรม จรยิธรรมส�ำหรบัผูบ้รหิาร การเสรมิสร้าง
แรงจูงใจ มนุษย์สัมพันธ์ บทบาทผู้น�ำในการบริหารการเปลี่ยนแปลง กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการจัด                 
การสารสนเทศทางการบริหารและการเรียนรู้ทางอีเลคทรอนิคยุคใหม่ (เทคโนโลยีดิจิตอล)
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	 ค�ำอธิบายรายวิชา
	 ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ รู้ตน ลดเสี่ยง ลดโรค วิธีการประเมิน             
ผลการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสุขภาพ รูต้น ลดเสีย่ง ลดโรค บทบาทผูน้�ำองค์กร อสม.กบัการเป็นต้นแบบปรบัเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพ รู้ตน ลดเสี่ยง ลดโรค และการสื่อสารเพื่อการปรับเลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ

	 มาตรฐานรายวิชา
	 อสม. แสดงความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการก�ำหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์แบบมี                   
ส่วนร่วม และการบริหารและประเมินแผนงานโครงการ
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	 ก. ๑) ชี้บ่งแนวโน้ม ๒) สร้างภาพเหตุการณ์จ�ำลอง ๓) วิเคราะห์หาสาเหตุหลัก ๔) ก�ำหนดกลยุทธ์
	 ข. ๑) สร้างวิสัยทัศน์ ๒) คิดหากลวิธี ๓) จัดความสัมพันธ์/จ�ำแนกกิจกรรม ๔) วางแผนหาผู้รับผิดชอบ และ                  	
	 	 ๕) จัดท�ำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	 ค. ๑) เข้าใจสถานการณ์/สภาพความเป็นจริง ๒) สร้างวิสัยทัศน์ ๓) คิดหากลวิธี ๔) จัดความสัมพันธ์/จ�ำแนก       	
	 	 กิจกรรม ๕) วางแผนหาผู้รับผิดชอบ และ ๖) จัดท�ำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	 ง. ไม่มีข้อใดถูกต้อง
๕. ความส�ำคัญของการวางแผนกลยุทธ์อย่างมีส่วนร่วม คืออะไร
	 ก. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก�ำหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย ในแง่ของ
	 	 การมีส่วนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ
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เฉลย
๑) ง.
๒) ง.

๓) ง.
๔) ค.

๕) ง.
๖) ก.

๗) ค.
๘) ง.

๙) ค.
๑๐) ค.
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